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Personale bresciano
un patrimonio
che va difeso

® Mi riallaccio al Suo editoriale del 29
luglio scorso e condivido con Leichela
sfida scaturente dall’acquisizione di
Ubidaparte diIntesa San Paolo «<non e
solo economica, ma anche culturale,
sociale evaloriale», nonchél'interroga-
tivoriguardo a cosarestaeresteradelle
radici e delle tradizioni che hanno fat-
to grande la nostra citta, dopo questa
operazione di grande valenza econo-
mica, ma di ancor pit1 grande impatto
sul territorio e sulle persone. Infatti, al
dila delle ampie rassicurazioni ricevu-
tedaigrandi azionistiriguardo alla tute-
la e la valorizzazione del personale di
Ubi, le aspettative del territorio, anche
con la continuita degli enti finalizzati
localmente ad attivita disolidarieta so-
ciale, & incontrovertibile che 1'opera-
zione, comedice Lei, riversaun grande
patrimonio in «casa Intesa». Ma e al-
trettanto incontrovertibile che, per ef-
fetto delle condizioni poste al riceven-
te, una cospicua parte di questo patri-
monio finiraa Bper, chealtrettanteras-
sicurazioni non ha rilasciato, perché
nessuno gliele ha chieste. LanostraAs-
sociazione nasce nel 2010, tre anni do-
po la costituzione di Ubi, proprio con
loscopo dimantenerevivo e consolida-
re lo spirito di appartenenza a Cab e
Banca San Paolo che, fusesi in Banca
Lombarda, diedero origine al Banco di
Bresciaallafine del 1998, e dicontribui-
realmantenimento delleloro tradizio-
ni e della loro cultura. Noi appartenia-
mo a quella generazione di lavoratori
che, negli ultimi quarant’anni, ha fatto
lastoriadi queste Banche e ci prefiggia-
mo di continuare ad essere punto diri-
ferimento per le nostre comunita, nel
volontariato e attraverso le iniziative
benefiche culturali e sociali che hanno
caratterizzatoinostridiecianni divita.
L’auspicio che mi sento di formula-
re & cheimezzi di comunicazione sap-
piano nel tempo valorizzare, sostene-
reericordare quanto questapiccolaas-
sociazione riuscira a realizzare a bene-
ficio dei nostri territori. //
Vincenzo Sardone
Presidente Associazione
ex Dirigenti del Gruppo
Banca Lombarda e Piemontese

DAUBIAINTESA/2

Sguardo all’Europa
e sguardo rivolto
al territorio

m La notizia dell’offerta pubblica di
scambio (Ops), in seguito divenuta of-
ferta pubblica di acquisto e scambio
(Opas) di Banca Intesa nei confronti di
Ubi banca, era arrivata assolutamente
inaspettata. Anche e soprattutto perle
sue modalita. Gli stessi vertici di Ubi
avevano manifestato laloro sorpresae
disappunto, tanto da poter considera-
re I'«Ops» un’offerta ostile. Mentre il
consiglieredelegato dellabanca presie-
duta da Letizia Moratti Victor Massiah
presentava, non senza soddisfazione,
il progetto industriale per il prossimo
futuro, il consigliere delegato di banca
Intesa Carlo Messinalanciavalasua of-
fensiva. Cisono diversimodi per defini-
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La citta industriale. Cosi si presentava, attorno al 1930, I'ingresso dello stabilimento Metallurgica Tempini con la portineria che si
affacciava su una via Eritrea nemmeno asfaltata. Ingressi rigorosamente separati per maschi e femmine

re un’offerta pubblica di scambio.
Quello scelto da Intesa, secondo i soci
di riferimento Ubi, era da considerarsi
«inaccettabile». C'era da aspettarsi che
Ubi avrebbe venduta cara la pelle e le
ultime notizie in proposito conferma-
no che la battaglia € stata dura, anche
se conrisultati prevedibili. Al dila dun-
que di considerazioni tecniche su cui
tanti esperti si stanno cimentando nel
commentare la vicenda, decisamente
importante per il settore bancario ita-
liano, vengono spontanee alcune con-
siderazioni circa le conseguenze e le
eventuali prospettive per il territorio
bresciano e per chi ci vive. Si & chiusa
da pochi anni, per le note vicende, la
fusione perincorporazione tra Unicre-
dit e pop. di Vicenza, banca che si era
estesa non poco sul nostro tetrritorio.
Gli effetti di tale fusione hanno com-
portato la chiusura di diversi sportelli,
come del resto si poteva immaginare.
Le fusioni per logiche ragioni portano
a questo risultato. Cosa capitera ora
chel'operazione pensata da banca In-
tesaverso Ubiha trovato puntuale con-
ferma?Infatti, ad Opas conclusa, si par-
la di alcune migliaia di esuberi su base
volontaria, con conseguente riduzio-
ne di sportelli territoriali, essendo le
due banche presenti massicciamente
nel bresciano. Come in tutte le vicen-
de, siano esse banche, uffici postali, uf-
fici pubblici in genere, quando si parla
di razionalizzare di norma significa
chiudere! Le conseguenze sono i dis-
servizi che si creano nei paesi, in parti-
colare quelli pil1 piccoli e di montagna.
La nostra provincia nel recente passa-
toregistrava una presenza importante
disportellibancari, non solo delle ban-
che maggiori ma e soprattutto delle
banche di credito cooperativo, le Bcc.
Dopo lariforma delle ex casse rurali
voluta dal governo Renzi e condottain
porto dal presidente nazionale delle
Bcec il bresciano Alessandro Azzi, le
stesse per via delle fusioni hanno subi-
to un significativo ridimensionamen-
to, ma sono rimaste ancora le banche
del territorio. La loro struttura societa-
ria, illoro azionariato diffuso, il sistema
digovernanceleportaad esserelaban-
ca del paese o in alcuni casi la banca
del quartiere, assolvendo cosi ad una
richiesta sentita dalla popolazione.
Allaluce quindi delle operazionifrai
grandi istituti di credito che, per ragio-
ni di mercato sempre pill esteso sono
portate a «fondersi» fra di loro, le Bcc

sonoinvece ancorate allerealta del ter-
ritorio in cui operano. Potrebbero
quindi essere ancora pil1 protagoniste
nel prossimo futuro perlo sviluppo del-
le Pmi e delle famiglie.

Piu le banche maggiori guardano
all’'orizzonte europeo, pitilasciano spa-
ziebuchisulterritorio. Evero che vivia-
mo nell'epocadiinternet e del sistema
online ma alcuni servizi per una larga
fettadi popolazionevengono attuatiat-
traversoil contatto personale, data an-
che la natura stessa del rapporto. Per
unamaggior qualita della vitadegliabi-
tanti della nostra vasta provincia &
quindi opportuno che le Bcc brescia-
ne si attrezzino per il prossimo futuro.
Perché al contrario di quanti immagi-
navano che nel tempolaloro funzione
si sarebbe potuta esaurire, lo spazio
cheinvece verrebbe a crearsi potrebbe
rilanciare la «mission» del credito coo-
perativo. Anche perché, quando la cri-
si che stiamo vivendo per I'epidemia
del Coronavirus ancora in corso, an-
chese coneffettimeno dirompenti, sa-
rasuperata, ci troveremo con molte cri-
ticita. Sara allora che si sentiral'urgen-
te bisogno di solidarieta per ripartire
velocemente. E chi, senonil credito co-
operativo potra assolvere come nel
passato, la funzione di sostegno, aiuto
e supporto agli artigiani, alle piccole e
medie aziende e alle famiglie per una
veloce ripartenza delle attivita? Non &
solo con i Dpcm di Giuseppe Conte,
piudediti all'assistenza che alla cresci-
ta, che siriavvieranno le attivita sul ter-
ritorio. Esse potranno ritornare a pro-
sperare se troveranno nel credito una
risposta certa, in particolare nel credi-
to cooperativo. //

Vigilio Bettinsoli

Gia assessore provinciale
al territorio

Brescia
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Se il municipalismo
sa andare

oltre se stesso

m Holetto con molto interessel’artico-
lo del Direttore, dott.ssa Nunzia Valli-

ni, riguardantelavicendadellebanche
UbiedIntesa. In particolare, lariflessio-

ne che dalla storia bresciana approda
alla formazione d’'un grande gruppo
bancario che haraccolto in questi gior-
ni un cosi ampio consenso. Storia non
solo di banche - sostiene Vallini - ma
pure di attivita economiche, di societa
civile, dimecenatismo e diwelfare. Val-
lini tratteggia alcuni passaggi recenti
che hanno coinvolto il sistema banca-
rio locale con la formazione prima di
BancalLombardae poidi Ubi. Unasto-
ria plurale e secolare, specchio di anti-
che e di nuove rivalita dettate dai vari
interessiin gioco. Ricordo anchele po-
lemiche di tempo fa sulla perdita di
ruolodella «brescianita» perbancheri-
tenute perse per il territorio, accompa-
gnate dal mesto rimpianto del passa-
to, all'insegna d"'un malinteso orgoglio
locale. Consentimenti municipaliafar
da scudo contro logiche d'una realta
sempre pil1 «glocale». Spesso conlami-
opia d'un rimpianto nostalgico, men-
tre Brescia scalava le vette - ormai da
anni al 4° posto - delle Province con il
maggiore Pil da esportazione in Euro-
paenelmondo. Un tale cambiamento
s’e imposto su tutti i piani, a partire da
quelloindustriale. Conisuccessirealiz-
zati, ma anche conifallimenti chehan-
noresoI'Ttalia terra di conquistain set-
toristrategici. Non si tratta dirovescia-
reatestain gitillamitica tesidel «picco-
lo & bello», ma di essere consapevoli
chein assenza di grandi gruppi econo-
mici, capaci di competere sul piano na-
zionale ed europeo, il primo sottobo-
scoamorire € proprio quello vitale del-
le piccole e medie imprese.

Partendo da Brescia, ed in parallelo
con la puntuale riflessione di Vallini
sullebanche, alcuni passaggihannori-
guardato Aziende ex-municipali. An-
che in questo caso il rimpianto per la
centenaria Asm si e frapposto ad alcu-
ne grandi operazioni, come la sua tra-
sformazionein A2A, conl’Aem di Mila-
no. Conlacittachesi e divisa, come pe-
raltro in precedenza sul Teleriscalda-
mento, sul Termovalorizzatore nel
1992, per non dire poi sul Metro con
ben due referendum. Senza polemi-
che vorrei ricordare che il centro sini-
stra, variamente inteso, ha promosso
tale processo di modernizzazione,
mentre il fronte opposto lo ha spesso
contrastato in Loggia. Cosi per la stes-
saformazione diA2A. ConlaLegaafa-
vore della privatizzazione di ASM: una
scelta che un liberale a pieno titolo co-
me l'avv. Angelo Rampinelli aveva
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sempre osteggiato. Parlo delle scelte
strategiche del 2005-08, con sindaco
Corsini e l'ing. Capra, presidente di
Asm. Sono convinto che nel consenso
politico raccolto anche oggi, visiaquel-
la continuita discelte avvedute. E degli
utili di A2A che ogni anno ne derivano.
Con un municipalismo che ha colto lo
spirito del tempo andando oltreilimiti
del municipalismo stesso. Poinon tut-
telesceltesonostatele migliori. Dapar-
te mia, per esempio, penso che il venir
meno del carattere di multiutility delle
aziende exmunicipalisiastato un erro-
re, perché non ha pill reso possibile
una compensazione tra settori in atti-
vo (energetico, rifiuti) e quelli in perdi-
tacomeil trasporto pubblico. Compre-
so il Metro che era stato promosso ai
tempi dei sen. Padula e Martinazzoli,
nonché dall'arch. Fermi, avendo
I’Asm come azienda multiservizi, quin-
dicapace difar fronte anche alla finan-
ziabilita dell'opera.

Nel suo insieme la scelta di A2A s’e
rivelata giusta e del tutto vantaggiosa
per Brescia.

Mailriferimento ad unastoria paral-
lela delineata per aziende e banche -
che miviene suggerita dallariflessione
del Direttore - assume anche unvalore
strategico pil ampio. Rappresenta un
«de te fabula narratur», anche per le
stesse Utility a partecipazione pubbli-
ca.Quandos’epostoil temadellafusio-
ne per A2A il modello di riferimento
eraquello della Rwe tedesca che € una
multiutility tedesca, leader alivello eu-
ropeo nella fornitura di elettricita, gas
e acqua. Un indirizzo caldeggiato an-
che da Romano Prodi.

Malastorianonsifermaedirisultati
stessi di A2A, sollecitano ora un salto
ulteriore, di recente riproposto anche
dallastampa economica. Come da «Af-
fari &Finanza» di Repubblica. 1l riferi-
mento € a gruppi «gemelli» come He-
ra, Iren, Acea. Con il passaggio, quindi,
daaziende di macroregioni ad un pos-
sibile «player» nazionale ed europeo,
con circa 15 miliardi di capitalizzazio-
ne erelative economie di scala. Un te-
ma rilanciato anche dal nuovo ad di
A2A, l'ing. Renato Mazzoncini. Temi
da valutare bene, perché vi sono pure
grandi rischi. E non e da escludere che
sia pilt opportuno procedere per gradi
e con Aziende contigue per territorio e
mission. La dott.ssa Vallini si interroga
su come Brescia possa riconoscersi in
grandi operazioni bancarie, rinviando
giustamente la risposta al rapporto
conil territorio. A maggior ragione tale
questionesi pone per Aziende exmuni-
cipali, attenti a non subire tentazioni
occupative di solitarie regie aziendali.
Si tratta quindi d’'un processo decisio-
nale chedeveinvestire da subito gover-
ni locali, soggetti politici, economici e
sociali. I cittadini. E questo un federali-
smo dal basso che rappresenta oggi
unasfidaper le classi dirigenti di regio-
niedi citta. Anche perché un tale patri-
monio produttivo e sociale & una po-
tenza da impegnare per invertire il ci-
clo stesso della grave crisi economica
in atto.

Ho gia avuto modo di sostenere co-
me l'indicazione dell'ing. Mazzocini
per A2A sia stata un’ottima scelta del
sindaco Del Bono e di Brescia. Quindi
essa va anche assunta - ma non sem-
preéstato cosl - come un esigente para-
metro di selezione qualitativa d'una
classe dirigente impegnata in difficili
sfide. Con livelli di capacita ammini-
strativa e di cultura riformista che non
ammetta deragliamenti nella scelta di
persone e leadership chiamate a rico-
prire in futuro ruoli primari nel gover-
nolocale. //

Claudio Bragaglio
Brescia
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